Carlos Alberto Montanari

Por que escolheu a quimica?

Em algum momento quando eu ainda estava no ensino médio, eu tive uma dor
de cabeca. E ai a minha mae deu-me um medicamento chamado aspirina para
eu tomar. Foi o primeiro medicamento que eu tomei na vida. Quando eu peguei
o0 medicamento, era uma pilula redondinha, soluvel em agua (vale lembrar que
eu ja tinha tido uma interface com as ciéncias exatas), e eu fiquei olhando para
aquele pequeno comprimido |a e comparando com o meu tamanho. Ai tomei
aguele negocio. Depois de meia hora daguele momento, minha dor de cabeca
desapareceu! Somado a isso, vale contar que eu tinha um professor de quimica
organica que era muito bom: o Professor Constantino, que fazia doutorado na
USP naquela época, nao me esqueco dele até hoje. Conversando com ele, tive
uma ideia do que € a lei da acao das massas. Ai eu me perguntei assim "Cara, nao
tem lei de acao das massas que explique a acao desse medicamento no meu
organismo". Entao tem que ter uma explicagcao quimica muito curiosa atras disso
dai. Assim, influenciado pela solugcao desse pequenino problema e com apoio
desse Professor Constantino, eu resolvi estudar quimica. Vale ressaltar que eu
sempre estudei em escola publica. Depois, mais tarde na minha carreira, ja como
pesquisador, resolvi estudar quimica medicinal.

Como foi a sua trajetéria?

No curso de graduacao em quimica, eu ja comecei a me interessar por iniciagcao
cientifica. Houve um periodo que eu comecei a ficar muito interessado em so
fazeriniciacao cientifica. Nagquele tempo ndao havia exigéncias da FAPESP do jeito
gue ha hoje, entao podiamos nos dar a esse luxo. Comecei a descobrir algo
curioso: a medida que se vai avangando nos estudos, temos a impressao que a
solucao esta naquele dia; se eu aprender isso, vou ficar craque nisso. E por ai
adiante. Apenas com o tempo descobri que eu ndo ia dar conta de aprender o
que eu realmente queria aprender em quimica ficando s na graduacao. Foi a
partir dai que resolvi ir para a pds-graduacao para poder fazer pesquisa. E pensar
gue tudo foi motivado por aquele conceito da aspirina! Fui trabalhar para fazer
sintese de substancias quimicas bioativas no mestrado. Comecei a interagir com
o0 pessoal do Instituto de Ciéncias Biomédicas da USP de Sao Paulo, para fazer
uns ensaios. Na época eu estava interessado em agentes antimicrobianos.
Quando defendi a dissertacao de mestrado, aconteceu-me algo muito curioso.
Um dos membros da banca, fez-me uma pergunta assim "Porque vocé sintetizou
esses compostos?"'. Eu respondi do jeito que eu tinha aprendido, "Eu sintetizel,



porque o0s reagentes estavam |& no almoxarifado". Ele era bioquimico, nao
quimico, e disse-me assim: "Tudo bem, mas vocé escolheu a forma equivocada
de sintetizar os compostos, porque vocé deveria ter escolhido compostos que,
eventualmente, ja contivessem alguma caracteristica medicinal". E eu fiquei com
aquilo na minha mente. Entdo, de novo, motivado pelo fato de o mestrado nao
ser suficiente, eu fui fazer doutorado. No entanto, com outro objetivo. Queria
aprender a caracterizar a estrutura molecular. Com essa motivacao fui estudar
ressonancia magnética nuclear de nitrogénio 15. Fui para o exterior para
trabalhar com um aparelho de 500 MHz pois, no Brasil daquela época, acho que
o0 melhor aparelho que tinhamos era um de ressonancia de hidrogénio de 60
MHz. Fui e isso foi um salto enorme na minha formacao. Meu outro grande
interesse pelo doutorado, além de aprender a caracterizar a estrutura molecular,
foi estudar a relacao estrutura-atividade, que é algo mais ou menos assim: "No
momento que se identifica e caracteriza uma substancia quimica bioativa, o que
acontece quando se modifica a estrutura molecular dela?". E assim comecei a
estudar, ainda no doutorado, como descrever a estrutura molecular. A época era
docente da Universidade Federal de Ouro Preto. Interessei-me por quimica
computacional, para poder compreender algumas caracteristicas moleculares
gue nao se observavam no processo de sintese. Novamente, fui para o exterior
rumo ao meu pos-doutorado com meu querido supervisor, o Professor Tute, que
na época era diretor da Divisao de Quimica Computacional da Pfizer em
Sandwich, na Inglaterra. Fui trabalhar com ele para aprender o que hoje
chamamos de relagdes estrutura-atividade. Vale ressaltar que quando do
regresso de meu doutorado, mudei-me para a UFMG, para criar um grupo de
guimica medicinal Ia. Depois de alguns anos, eu vim para c3a, para o Instituto de
Quimica de Sao Carlos, também para criar um laboratério e uma area de
pesquisa em quimica medicinal, que € o que eu faco até hoje.

Qual sua contribuicao para o IQSC ser o que é hoje?

Um instituto da pujanca do nosso nao é feito s6 por um individuo, ele é feito por
uma comunidade. E a nossa comunidade é feita de alunos, funcionarios,
docentes, pesquisadores. E € esse contexto global que faz da nossa instituicao,
uma instituicao pujante da forma como ela é. E, particularmente, no meu caso, o
que eu tenho procurado fazer € o seguinte. Como tive uma excelente formacao
basica, € iISSO 0 que procuro passar para os meus alunos, tanto na graduacao
quanto na pos-graduacao. Esse carinho especial pelo aluno, eu tenho tentado
demonstrar no conhecimento que eu tenho interesse em passar para o aluno,
com o objetivo de fazer com que o aluno e a aluna sejam capazes de
compreender num primeiro momento a relacao fundamental entre ensino e



aprendizado. No meu tempo, quando eu comecei, essa relagcao ensino-
aprendizado nao existia. Era muito mais uma questao de aprenda vocé mesmo.
No periodo que eu fiquei na Inglaterra, eu percebi também muito claramente
isso, o aluno sempre foi muito individualista em relacao aquilo que o professor
poderia oferecer, mas ao longo dos anos isso passou a nao funcionar mais. Entao,
essa caracteristica ensino-aprendizado passou a ser muito importante. Eu
sempre me preocupei muito, e as vezes até exagerei um pouco, porque sempre
achei que os meus alunos tinham que ser “uspianos” e eles tinham que ser a cara
do IQSC. E muitas vezes isso ndo é verdadeiro, porque os alunos que chegam na
universidade, chegam com diferentes formacdes. Entao, hoje eu ja estou um
pouco mais preocupado em tentar trazé-lo, num primeiro momento, para a
ambiéncia académico-cientifica que temos na nossa instituicao aqui em Sao
Carlos. Do ponto de vista de pesquisa, acho que a criagao do Grupo de Pesquisa
em Quimica Medicinal, que hoje ja se expandiu para Quimica Medicinal e
Bioldgica, tem carater inovador. Isso contribuiu de forma importante para a
criacao da area de Quimica Organica e Biologica na pds-graduacao. E, juntando
todos esses aspectos, € fundamental a formacao qualificada e util de alunos na
graduacao, que € o Nosso principal objetivo. A principal preocupagcao que quero
insistir em algum momento refere-se um tanto quanto a minha visao
institucional das coisas. E depois, na nova era do ensino-aprendizado, voltada
para uma relacao muito mais direta entre o aluno e o professor. Entao, hoje essa
€ a minha preocupac¢ao maior no sentido de tentar compreender efetivamente
COMO € que essa relagao ensino-aprendizado se desenvolve, dentro da sala de
aula e fora dela. E como resultado desse nosso trabalho de pesquisa aqui no
Instituto, Nnos temos contribuido ai para a farmacoterapia da doenca de Chagas.
E nds temos duas novas classes de candidatos a farmacos, que estao avancando
agora ja para proximo daquelas fases que n6és chamamos de fases ulteriores das
fases pré-clinicas, para eventualmente avancar com essas duas classes de
candidatos a farmacos para ensaios em seres humanos. Além disso, nos tempos
mais recentes eu também tenho participado de acdes de gestao. Em algum
momento na minha trajetodria eu tive uma felicidade muito grande de por alguns
meses, mesmo que fosse por alguns meses, assumir a presidéncia da Comissao
de Pesquisa do nosso Instituto, numa época em que eu elaborei um projeto
institucional que a Universidade de Sao Paulo iria submeter para uma agéncia
de fomento e nds fomos contemplados com a aquisicao desses equipamentos
de ressonancia magnética nuclear que nés temos No Nosso Instituto hoje. Entao,
esta foi uma contribuicao que eu acho que teve uma importancia muito grande,
porque deu a nossa Central Analitica, uma condicao de estudo, de caracterizagao
de substancias quimicas de forma muito eficiente, particularmente para
substancias quimicas de natureza organica, mas também em outras frentes da



nossa area na quimica. Durante esse periodo, eu escrevi um livro junto com
alguns amigos, um livro de quimica medicinal, na lingua portuguesa claro, que
em 2012 ganhou o Prémio Jabuti, gue é um prémio literario, mas que abrange
varias areas do conhecimento, inclusive na area de ciéncias exatas, que foi onde
0 Nnosso livro foi premiado. Tudo foi assim conseguido, gragas a relacao de ida e
volta da ambiéncia cientifica encontrada nos alunos de graduacao, pos-
graduacao, nos funcionarios e docentes.

Qual a contribuicao do IQSC na pessoa que vocé se tornou?

Eu vinha defendendo, desde ja um tempo, uma relacao dicotdmica individuo-
instituicao. Depois da minha vinda para o IQSC, mudei de uma relacao
dicotdmica, ou seja, de disputa entre individuo e instituicao, para uma relacao
dual, entre individuo e instituto, sempre motivada com o aprec¢o inicial para o
individuo, para vocé, para mim, para o funcionario, para a funcionaria, para as
pessoas. Porque eu acredito que a nossa instituicao é feita por nds, por gente
COMO VOCE&, como eu. SO que naturalmente, como essa relacao dual é muito
proxima, € obvio que a instituicao também de uma certa forma imponha a vocé
caracteristicas da natureza dessa instituicao, que é feita por vocé e pelo corpo de
individuos que faz a instituicao ser o que ela é. O Instituto de Quimica de Sao
Carlos sempre teve o credito de ter um dos melhores cursos de graduag¢ao do
pais; entao, naturalmente eu procurei por adaptacao, interessar-me e dispor-me
a entender isso como fundamental. Depois, 0 Nosso curso de pds-graduacao,
também um curso de exceléncia. Hoje € o melhor curso de pds-graduacao de
acordo com a avaliacao da CAPES. No ultimo periodo de avaliagao, o melhor
curso de pos-graduacao em quimica do Brasil. O nosso curso de pos-graduagao,
assim como nosso curso de graduacao, sempre estiveram no topo. 1sso
naturalmente te motiva, porque se sua instituicao esta aqui no topo, vocé tem
que ir para o topo junto com a instituicao. E claro, tudo isso € motivado pelo
alegre relacionamento entre as pessoas, nNos tempos mais modernos,
relacionamentos sempre muito prazerosos, através dos contatos cotidianos, da
infraestrutura institucional, que € muito importante. Entdao, de uma forma
resumida dentro desse aspecto, gostaria de pontuar para vocé: sao trés aspectos
fundamentais, na minha visao pelo menos. Em primeiro lugar sao seus alunos e
colaboradores, que fazem com que vocé se empenhe ao Maximo para que vocé
dé a eles o melhor de vocé. Depois, a instituicao que te oferece o melhor da
infraestrutura possivel para vocé realizar os seus trabalhos, tanto na graduacao,
quanto na pos-graduacao, pesquisa e assim por diante. E por ultimo vocé, nesse
caso por ultimo venho eu, que venho fazer ai, digamos assim, o trino, no sentido
de fechar o ciclo. Entao, o nosso grupo de quimica medicinal e bioldgica, que



goza de uma reputacao muito grande hoje, goza por causa dessas caracteristicas,
Ou seja, a possibilidade que o Instituto de Quimica de Sao Carlos deu-nos de
trabalhar dentro dos conceitos modernos de pesquisa que podemos desenvolver
hoje.

Como vocé se imagina fora do IQSC?

Quando eu fiz 0 curso de quimica, eu nao conhecia uma palavra importante na
quimica que eu acho que ela é importante hoje, e essa palavra é
empreendedorismo. No meu tempo nao existia empreendedorismo. Eu ficava
sempre muito, digamos assim, preocupado quando eu perguntava para 0s
alunos o que eles gostariam de fazer quando da formatura na area de farmacia.
A maioria deles contentava-se em dizer que gostaria de ir trabalhar numa
farmacia, como farmacéutico normalmente faz. Uma farmacia sempre tem um
farmacéutico responsavel, ou entdo trabalhar numa industria farmacéutica. E eu
ficava muito frustrado com isso até que num determinado momento, um colega
do nosso departamento de quimica na UFMG foi |a para o MIT nos Estados
Unidos, 13 em Boston, para estudar empreendedorismo. E ai ele trouxe
empreendedorismo para a UFMG e essa coisa comegou a mudar um pouco e
depois mudou muito e a UFMG esta no rol das Universidades com grande
contribuicao em inovacao (patentes). Agora trazendo tudo isso para ca, eu
preciso dizer uma outra coisa importante para vocé. Em algum momento, se
tudo correr bem, eu devo me aposentar, mas a brincadeira que eu tenho feito
comigo mesmo € a seguinte: mesmo com toda essa paixao que eu tenho pela
academia, por essa questdao de ensinar um aluno, pegar um aluno que nao sabe
nada de quimica e ensinar a quimica gue eu sei para ele, a guimica que eu sei
para ela, eu acho isso fantastico, mas eu nao gostaria de morrer professor, apesar
de achar que a carreira de professor para mim € a carreira mais nobre de todas.
Ser professor e particularmente na Universidade de Sao Paulo, é algo fenomenal
para mim, eu me sinto completamente realizado, mas existe um probleminha
que ainda noés nao resolvemos aqui no Brasil, que é a questao do
empreendedorismo. Al eu quero tentar justificar para vocé da seguinte forma: o
Brasil ndo faz uso de matéria-prima nacional para produzir as suas substancias
qguimicas, na maioria das vezes. SO para te dar uma ideia, quando a gente entrou
nessa pandemia, uma primeira recomendag¢ao que Nos ouvimos das agéncias de
fomento foi para nao comprar nada da China. S6 que, vocé sabe, € muito dificil
competir com os chineses, porque o custo do produto € muito baixo na China.
Embora existam outros fornecedores, existem fornecedores na Europa, existem
fornecedores nos Estados Unidos, do Leste Europeu, mas competir com 0s
chineses realmente nao é trivial. Mas ai ao longo do tempo, eu continuei a



observar que a matéria-prima que a gente precisa aqui no Brasil, num grande
percentual, eu ndo vou generalizar para nao dizer sobre areas que eu nao
conhec¢o, mas na minha area, no grupo de pesquisa que nos temos aqui em Sao
Carlos, 100% da matéria-prima € importada. Entdo, eu falo para vocé, no meio
dessa pandemia, se eu Nao posso comprar um reagente da China, porque "estou
com medo de que venha junto uma contaminag¢cao com o virus", eu tenho que
produzir essa matéria prima aqui no Brasil. Entao, essa que € a minha motivacao
hoje. Minha motivacdao de eventualmente aposentar-me amanha, tornar-me
empreendedor para produzir matéria-prima aqui no Brasil; ou seja, usar matéria-
prima nacional que eu gosto de chamar através de utilizacao de matéria-prima
brasileira para produzir as substancias bioativas que produzimos no meu
laboratodrio. Eu tenho alguns alunos que ja consegui convencer sobre a palavra
empreendedorismo que é uma boa palavra para o quimico brasileiro de hoje. No
dltimo semestre letivo (2020.2) na minha turma de acompanhamento, falei
muito sobre empreendedorismo. E uma ideia que estou defendendo muito e
acho que é o proximo passo que a gente tem que dar aqui No Nosso instituto,
que é enveredar muito por esse lado do empreendedorismo. E, muito
brevemente, vamos criar ai uma spin-off do Grupo de Quimica Medicinal e
Biologica do IQSC, para tentar entdao ja ter uma startup nessa area do
empreendedorismo que falei para vocé. E ai uma coisa bacana que a gente ja
tem funcionado nos udltimos tempos aqui, que da forca nessa direcao, € o IQSC
Jr. O 1QSC Jr tem muito dessa interface e € importante, porgue a quimica no
Brasil precisa avancar nessa direcao também, e tem muito espag¢o. Realmente
tem muito espaco.

Entrevista concedida a Igor Augusto Vieira (Bolsista PUB/CCEx), no dia 08 de
marg¢o de 2021, as 15h.



